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1. Regulatorischer Rahmen

Die NORD/LB Luxembourg S.A. Covered Bond Bank (nachfolgend ,NORD/LB CBB“ oder ,Bank” genannt®) ist eine 100%ige
Tochter der Norddeutsche Landesbank Girozentrale AGR in Hannover und agiert am Markt insbesondere als Spezialbank
fur gedeckte Refinanzierungen.

Fur die Vergltungssysteme der NORD/LB CBB finden diverse EU-weite und nationale aufsichtsrechtliche Anforderungen
Anwendung, die durch die Einbindung in den NORD/LB-Konzern zusatzlich durch weitere Bestimmungen aus dem Her-
kunftsland der Konzernmutter erganzt werden. Gemal Artikel 450 der Europdischen Capital Requirements Regulation
(CRR) vom 26. Juni 2013 in Verbindung mit 8 16 der Instituts-Vergltungsverordnung (Offenlegung) hat die NORD/LB CBB
qualitative und quantitative Angaben zu ihren Vergiitungssystemen offenzulegen.

Die Angaben in diesem Vergltungsbericht beziehen sich auf die Vergltungssysteme fir die Mitglieder der Aufsichts- und
Geschéftsleitungsgremien (Aufsichtsrat, Vorstand) sowie der Mitarbeiter (Tarif- und AuRertarifliche Mitarbeiter). Im Vor-
dergrund stehen dabei insbesondere die Regelungen fiir die Personen, die durch ihre Tatigkeit das Risikoprofil der Bank
beeinflussen (Risk Taker).

2. Zusammenhang von Geschafts- und Verglitungsstrategie

Der wesentliche Fokus der Geschéftsstrategie der NORD/LB CBB richtet sich auf die Unterstiitzung der Geschéftsaktivita-
ten innerhalb der NORD/LB Gruppe. Hierbei werden unter Ausnutzung von Synergien und den Vorteilen des Bankplatzes
Luxemburg insbesondere gedeckte Refinanzierungen fiir das Kerngeschaft der NORD/LB Gruppe generiert.

Die Geschéftsstrategie wird durch eine konsistente Risikostrategie flankiert, die die Grundlage fir das Risikomanage-
ment- und Steuerungssystem der Bank darstellt. Das auf gedeckte Kreditgeschdfte ausgerichtete Geschaftsmodell ist
vergleichsweise risikoarm. Dementsprechend ist auch die gesamte Risikopolitik konservativ ausgerichtet. Das Span-
nungsverhaltnis zwischen Ertragszielen und den verschiedenen Risiken des Bankgeschéfts wird im Rahmen der Risiko-
tragfdhigkeitsrechnung kontinuierlich gesteuert. Hierbei wird eine vor dem Hintergrund des Risikoprofils der Bank an-
gemessene Eigenkapitalausstattung sowie eine jederzeitige Sicherstellung ausreichender Liquiditat gewdhrleistet.

Die risikoorientierte Unternehmenskultur findet auch ihren Niederschlag in der Ausgestaltung und Umsetzung der Ver-
gltungssysteme. Dabei setzt die Bank keine Anreize, um Uberh&hte bzw. nicht kontrollierbare Risiken einzugehen. Ins-
gesamt ist auch die Vergutungspolitik im Rahmen der Geschafts- und Risikostrategie konservativ ausgerichtet und verlei-
tet damit nicht zur Eingehung von hohen Risikopositionen. Fehlsteuerungsimpulse sind damit weitgehend ausgeschlos-
sen.

Die Stimmigkeit von Geschafts- und Risikostrategie auf der einen Seite und der Vergltungsstrategie auf der anderen
Seite wird von der Bank durch den jahrlichen Zielvereinbarungsprozess der Bank sichergestellt. In einem strukturierten
jahrlichen Prozess werden die Ergebnisse der Gesamtbankplanung kaskadenférmig auf die Mitarbeiter heruntergebro-
chen. Weiterhin wird die Verbindung zwischen Geschafts- und Risikostrategie sowie den Verglitungssystemen Uber die
definierten Rahmenbedingungen fir die Festlegung und Auszahlung des Gesamtbankbonuspools gewdhrleistet.

Der Vorstand hat in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat eine Verglitungsstrategie sowie Vergltungsgrundsatze verab-
schiedet. Darin werden die Herleitung und inhaltliche Beschreibung der Vergitungssysteme in der NORD/LB CBB doku-
mentiert. Die Stimmigkeit der Vergutungsstrategie und -grundsdtze mit der Geschafts- und Risikostrategie werden von
der Bank ebenso regelmdl3ig Uberpriift wie deren Einhaltung in der operativen Umsetzung.

3. Beteiligte und Verantwortlichkeiten

Fiir die Festlegung, Umsetzung sowie Uberwachung der Vergiitungsstrategie und -grundsitze besteht eine arbeitsteilige
Compensation Governance mit klaren Verantwortlichkeiten fir die die unterschiedlichen Vergitungssysteme in der
NORD/LB CBB:

e Der Aufsichtsrat entscheidet Uiber das Vergltungssystem des Vorstands und Uberwacht die Angemessenheit
der Vergltungssysteme und deren Auswirkungen auf die Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation der Bank ge-
samthaft. Hierbei unterstitzt der Prasidialausschuss die Arbeit des Aufsichtsrats-Plenums bei Fragen der Vor-
standsvergitung. Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2015 insgesamt viermal getagt.



4 Vergttungsbericht der NORD/LB Luxembourg S.A. Covered Bond Bank zum 31.12.2015

e Der Vorstand ist fur die angemessene Ausgestaltung der Vergitungssysteme der Mitarbeiter der Bank verant-
wortlich. Er entscheidet Uber die Vergitungsstrategie und -grundsatze der Bank sowie die Budgets zur variab-
len Verglitung und zur Anpassung der Grundvergiitungen. Die Auszahlung des Gesamtbankbonuspools erfolgt
nach Genehmigung durch den Aufsichtsrat. Der Vorstand berichtet einmal jahrlich dem Aufsichtsrat tUber die
Angemessenheit der Mitarbeitervergitungssysteme und -vergltungen.

e Fir die Uberwachung der Vergiitungssysteme hat der Vorstand nach Anhérung des Aufsichtsrats einen Vergi-
tungsbeauftragten bestellt. Er unterstiitzt Aufsichtsrat und Vorstand bei der Uberwachung der Angemessenheit
der Vergltungssysteme im Hinblick auf die konzeptionelle Neu- und Weiterentwicklung sowie die fortlaufende
operative Anwendung. Hierzu berichtet er mindestens jahrlich im Vergitungskontrollbericht.

e Das in 2016 eingerichtete Remuneration Committee (RemCo) berdt den Vorstand bei der Ausgestaltung der
Vergltungssysteme und wird bei Neu- und Weiterentwicklungen der Vergiitungssysteme sowie deren operati-
ver Umsetzung einbezogen. Mitglieder sind die Leiter der Kontrolleinheiten. Der Vergitungsbeauftragte und
der Leiter Revision nehmen an den Sitzungen des RemCos beratend teil.

e Die operative Erarbeitung und Umsetzung der Vergltungssysteme obliegt dem Bereich Personal, der dabei
auch die regelméBige Uberpriifung der Vergiitungsgrundsétze verantwortet.

Die aktuellen Vergltungssysteme wurden in 2014 erstmalig angewendet. Die Ausgestaltung erfolgte vor dem Hinter-
grund der regulatorischen Anforderungen der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 vom 26. Juni 2013. Die Anpassungen wur-
den in Abstimmung mit der Muttergesellschaft, der NORD/LB Girozentrale, D-Hannover, vorgenommen. Der Betriebsrat
war im Rahmen seiner Mitbestimmungsrechte einbezogen.

4. Tarif- und AulBertarifliche Mitarbeiter

Das Mitarbeiter-Vergltungssystem der NORD/LB CBB basiert auf dem Kollektivvertrag fir Bankangestellte sowie den
internen Regelungen der vom Vorstand verabschiedeten Vergiitungsstrategie und -grundsatze. Die Bedingungen fir die
Vergltung der Beschéftigten sind in den Anstellungsvertragen schriftlich festgelegt. Die Vergltungsstrategie und -
grundsdtze werden den Mitarbeitern zur Kenntnis gegeben.

Die gewahrten Vergutungen sind sowohl im internen Quervergleich wie auch im externen Marktvergleich angemessen.
Dies wird durch bestehende interne Prozesse und durch regelmdRigen Marktvergleich gewahrleistet.

Je nachdem ob Mitarbeiter in den ausgelibten Funktionen unter den Anwendungsbereich des Kollektivertrags fallen
oder nicht wird zwischen Tarif- und AuRertariflichen Mitarbeitern unterschieden.

4.1 Mitarbeiterbeurteilung und Zielvereinbarung

Entsprechend der Bestimmungen des Kollektivvertrages fiir Bankangestellte sowie der aufsichtsrechtlichen Vorgaben hat
die NORD/LB CBB Verfahren zur strukturierten Messung von Erfolgsbeitrdgen und zur Begriindung von Verglitungsent-
scheidungen implementiert.

e Jeder Mitarbeiter wird einmal jahrlich durch seinen direkten disziplinarischen Vorgesetzten anhand von vorge-
gebenen einheitlichen Leistungskriterien beurteilt.

e Im bankweiten Zielvereinbarungsprozess werden Strategie und Bankziele in einem geordneten und transparen-
ten Prozess auf die Mitarbeiter runtergebrochen (Zielkaskade). Hierbei werden vom disziplinarischen Vorgesetz-
ten neben dem jahrlichen Beurteilungsgesprach auch individuelle Ziele fur das kommende Geschéftsjahr ver-
einbart und die Zielerreichung fur das vergangene Geschaftsjahr bewertet.

4.2 Fixe Vergltung

Fir die Tarif-Mitarbeiter gilt der Kollektivvertrag fiir das luxemburgische Bankgewerbe. Dabei werden diese Mitarbeiter
entsprechend der von ihnen ausgelibten Tatigkeit in die Tarifgruppen des Kollektivvertrags eingruppiert und mit 12
Monatsgehdltern, einer Konjunkturpréamie und dem 13. Monatsgehalt (tarifvertraglich festgelegt) jahrlich vergditet.

Mit den Aullertariflichen Mitarbeitern der NORD/LB CBB wird entsprechend der von ihnen ausgetibten Tatigkeit sowie der
damit in Verbindung stehenden Anforderungen und Verantwortung ein individuelles Gehalt vereinbart. Dieses wird jahr-
lichin 12 gleichen Monatsgehéltern gewdhrt. Des Weiteren zahlt die NORD/LB CBB ihren Auliertariflichen Angestellten ab
einem bestimmten Corporate Titel eine Car Allowance, die entweder durch die Bereitstellung eines Dienstwagens oder
der Zahlung einer Brutto-Barvergiitung gewdhrt wird.
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Das Fixgehalt ist insgesamt so bemessen, dass die Lebenshaltungskosten bestritten werden kénnen und somit keine
Abhangigkeit von einer zusatzlichen variablen Vergitung besteht.

4.3 Variable Vergitung

Fir 2015 konnten grundsatzlich alle Tarif- und AuRertariflichen Mitarbeiter zusatzlich zur fixen Vergltung eine individuel-
le variable Vergltung erhalten. Die Festsetzung der variablen Vergitung folgt dem Leistungsprinzip sowie dem Prinzip
der Nachhaltigkeit und spiegelt damit die konservative Risikokultur der Bank wider.

Die variable Vergltung setzt sich zusammen aus einer Tantieme, die den Erfolg der NORD/LB CBB widerspiegelt und
einem Bonus der die Erreichung vereinbarter Bereichs- und individueller Ziele incentiviert.

Die tatsachlich gewahrte Héhe der variablen Vergiitung richtet sich nach dem individuellen Zielwert fir die variable Ver-
gltung und den im Geschdftsjahr erzielten Ergebnissen der Bank und den individuellen Leistungen. Dabei dient der
Zielwert als Orientierung fur die Hohe der variablen Vergitung bei Erreichen einer 100%-Leistung. Seine H&he richtet
sich nach der ausgelibten Funktion sowie dem gewahrten Fixgehalt. Der Zielwert beriicksichtigt die maximale individuelle
Vergutungsopportunitdt bei der variablen Verglitung, die auf 100% der fixen Verguitung begrenzt ist.

Im Rahmen der Budget- und Ergebnisplanungen fir das Geschéftsjahr bestimmt der Vorstand zum Jahresbeginn und
abhéngig vom geplanten Unternehmenserfolg einen Gesamtbetrag der variablen Vergitung (Budget). Anhand der kon-
kreten Geschaftszahlen und -ergebnisse wird die BudgetgroRe am Jahresende adjustiert und der finale (ausschiittungs-
fahige) Gesamtbankbonuspool ermittelt. Voraussetzung dafir, dass es berhaupt zur Ausschiittung eines Gesamtbank-
bonuspools kommt, ist die Erfillung von vordefinierten Risikokriterien. Somit wird der Bonuspool nur dann ausgezahlt,
wenn dies angesichts der Finanz- und Ertragslage der NORD/LB CBB sowie des NORD/LB-Konzerns gerechtfertigt er-
scheint.

Die Auszahlung der variablen Vergiitung erfolgt im Folgejahr nach der Beschlussfassung im Aufsichtsrat.

4.4 Sonstige Nebenleistungen

Die NORD/LB CBB gewdhrt ihren Mitarbeitern eine betriebliche Altersvorsorge. Alle arbeitgeberfinanzierten Pramien an
den Versicherer beruhen auf bankweiten Satzungen oder Richtlinien. Es handelt sich um ermessensunabhéngige Rege-
lungen, die nicht in Abhangigkeit mit Geschaftsaktivitdten stehen.

5. Mitarbeiter in Kontrolleinheiten

Fir Mitarbeiter und Fihrungskrafte in den so genannten Kontrolleinheiten (Finance inklusive Risiko-Controlling, Compli-
ance, Revision und HR & Governance) gelten grundsatzlich die gleichen Vergttungsregelungen wie fir die restlichen
Tarif- und AuRertariflichen Mitarbeiter mit folgenden Besonderheiten:

Der Schwerpunkt der Vergiitung liegt auf dem Fixgehalt. Bei der Erfolgsmessung fir die variable Vergitung findet das
Ergebnis der NORD/LB CBB zu 50% Berlicksichtigung (Tantieme). Der Bereichs- und individuelle Erfolg wird gleichge-
wichtig ebenfalls mit 50% berlcksichtigt (Bonus). Bei der Vereinbarung von Bereichs- und individuellen Zielen wird da-
rauf geachtet, dass es zu keinem Gleichlauf mit den Zielen in den kontrollierten Einheiten kommt.

6. Risk Taker

Die NORD/LB CBB hat im Einklang mit den Selektionskriterien der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 der Kom-
mission vom 4. Mdrz 2014 diejenigen Beschaftigten als Risk Taker identifiziert, deren Tatigkeit einen wesentlichen Ein-
fluss auf das Gesamtrisikoprofil der Bank haben.

Die Erfolgsmessung und Auszahlung der variablen Vergitung fiir die identifizierten Mitarbeiter unterliegen im Hinblick
auf den ermittelten Einfluss auf das Risikoprofil der Bank besonderen Regelungen.

6.1 Festsetzung der variablen Vergttung

Die Ermittlung des individuellen Erfolgs und Festsetzung der Hohe des Bonusanteils an der variablen Verglitung bertick-
sichtigt besondere Risikoaspekte, um falsche Vergitungsanreize zum Eingehen unangemessener Risiken auszuschlie-
RBen:
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e Nur 30% der gesamten variablen Vergltung werden auf der Grundlage von Bereichs- und individuellem Erfolg
gewahrt (Bonus). Die restlichen 70 % resultieren ausschliel3lich aus dem Erfolg der NORD/LB CBB (Tantieme).

e Die individuellen Zielvereinbarungen spiegeln die bereichsbezogene Geschafts- und Risikostrategie wider und
mussen qualitativ und quantitativ hinreichend konkretisiert sein. Bei qualitativen Zielen sowie Beurteilungskri-
terien zur Arbeitsqualitdt sind auch Compliance-Anforderungen relevant.

6.2 Verzdgerte Auszahlung der variablen Vergiitung

Die variable Vergitung der Risk Taker wird analog zur tUbrigen Belegschaft gewahrt. Fiir die Auszahlung der variablen
Verglitung gelten vordefinierte Risikokriterien, die sicherstellen, dass die variable Vergltung nur dann ausgezahlt wird,
wenn dies angesichts der Finanz- und Ertragslage der Bank sowie des NORD/LB-Konzerns gerechtfertigt erscheint.

Fir die Auszahlung der variablen Vergiitung von Risk Takern gelten besondere Anforderungen. Sie wird teilweise Uber
mehrere Jahre gestreckt und an die nachhaltige Wertentwicklung der Bank gekndipft.

e Variable Vergltungen unter 50.000 € werden sofort und in voller Hohe ausgezahlt.

e Variable Vergutungen ab 50.000 € werden in Abhangigkeit von der Risikoorientierung der Tatigkeit zu 40%
(Mitarbeiter) bzw. 60% (Direct Reports des Vorstands) tiber einen Zuriickbehaltungszeitraum von drei bzw. fiinf
Jahren gestreckt und unter Beriicksichtigung von definierten Risikokriterien ratierlich ausgezahlt (Deferral).
Dabei werden 50% der variablen Vergltung an die nachhaltige Wertentwicklung der Bank gekniipft und mit ei-
ner zusatzlichen einjghrigen Haltefrist belegt.

Die Auszahlung der aufgeschobenen Vergiitungsbetrdge steht dartiber hinaus unter dem Vorbehalt, dass bis zur Auszah-
lung keine negativen Erfolgsbeitrdge oder schwerwiegende Verletzungen dienstlicher Pflichten festgestellt werden (Ma-
lus), die zu einem teilweisen oder vollstandigen Verlust fuhren.

Die Risikoorientierung der variablen Vergltung darf nicht durch Absicherungs- oder sonstige Gegenmalinahmen einge-
schrdnkt werden. Zur Sicherstellung hat die NORD/LB CBB angemessene Compliance-Strukturen eingerichtet, um ent-
sprechende Mallnahmen zu verhindern.

7.Verglitungssystem der Vorstandsmitglieder

Die Vergltung des Vorsitzenden und der Mitglieder des Vorstandes ist im Dienstvertrag geregelt und setzt sich aus ei-
nem Jahresfestgehalt, einer variablen Vergiitung und weiteren Nebenleistungen (Altersversorgung, Dienstwagen) zu-
sammen.

Die Tantieme der Vorstdnde spiegelt den Erfolg der NORD/LB CBB (60%) sowie des NORD/LB-Konzerns (10%) wider
wahrend der Bonus den Dezernatserfolg und die individuellen Ergebnisse des Vorstands (30%) incentiviert. Zusammen
ergeben sie den Gesamtbetrag von 100% der variablen Vergitung. Der Zielwert berticksichtigt die maximale individuelle
Vergltungsopportunitat bei der variablen Vergiitung, die auf 100% der fixen Vergiitung begrenzt ist.

Fir die Auszahlung gelten analoge Regelungen wie in der Risk Taker-Vergitung. 60% der variablen Vergiitung werden
Uber einen Zurlickbehaltungszeitraum von funf Jahren und unter Berlicksichtigung von definierten Risikokriterien ratier-
lich ausgezahlt (Deferral). Dabei werden 50% der variablen Vergiitung an die nachhaltige Wertentwicklung der Bank
geknipft und mit einer zusétzlichen einjahrigen Haltefrist belegt. Die Auszahlung der aufgeschobenen Vergiitungsbetra-
ge steht darlber hinaus unter dem Vorbehalt, dass bis zur Auszahlung keine negativen Erfolgsbeitrdge oder schwerwie-
gende Verletzungen dienstlicher Pflichten festgestellt werden (Malus), die zu einem teilweisen oder vollstdndigen Verlust
fuhren.

Die Risikoorientierung der variablen Vergtitung darf nicht durch Absicherungs- oder sonstige Gegenmalinahmen einge-
schrankt werden. Zur Sicherstellung hat die NORD/LB CBB angemessene Compliance-Strukturen eingerichtet, um ent-
sprechende Mallnahmen zu verhindern.

Die Altersversorgung fiir die Vorstédnde beruht auf bankweiten Satzungen oder Richtlinien. Die Zusagen sind damit er-
messensunabhdngig und kénnen deshalb keine Anreize zum Eingehen unangemessener Risiken geben.
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8. Vergutungssystem der Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Vorsitzende und die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergtitung, sondern lediglich eine Entschadigung fiir
den mit der Wahrnehmung des Mandats verbundenen Aufwendungen.

9. Offenlegung von quantitativen Vergltungskennziffern

Ergdnzend zu den vorstehenden qualitativen Angaben zu den Vergitungssystemen nach Artikel 450 der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013, Abs. 1a bis f veroffentlicht die NORD/LB CBB weitere quantitative Vergitungskennziffern (Artikel 450 der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013, Abs. 1g bis i).

Die Vergitungsangaben beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2015. Die Werte beinhalten somit die fixe Vergltung sowie
die fur das Geschaftsjahr 2015 gewadhrte variable Vergltung fur Mitarbeiter mit unbefristeten und befristeten Arbeitsver-

tragen.

Fixe und variable Vergiitungen der NORD/LB CBB zum 31.12.2015 gemaR Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr.
575/2013, Abs. 1g
Betrdge in TEUR Markt Marktfolge Stabsbereiche Summe

Gesamtvergitung 4.733,1 10.838,5 1.672,2 17.243,8

davon fixe Vergttung 3.919,2 9,671,1 1,473,2 15.063,5
tudnag]/ on veriable Verotr 813,9 11674 199,0 2.1803
@ Anzahl Beschaftigte 49,2 128,6 19 196,8

Fixe und variable Vergitungen der Geschéftsleiter und Risk Taker gemalR Artikel 450 der Ver-
ordnung (EU) Nr. 575/2013, Abs. 1h
Betrdge in TEUR Vorstand Risk Taker

Gesamtvergitung fir 2015 740,0 4.496,5
Anzahl der Begtinstigten 2 37
Fixvergiitung 570,0 Sl
Gewahrte variable Vergitung fiir das Geschaftsjahr 170.0 914,.6
2015 '
Betrage und Formen der variablen Vergltung

Bar ausbezahlt 34,0 736,6

Mit Zurtickbehaltungszeitraum (Deferral) 102,0 126,0

Abhangig von nachhaltiger Wertentwicklung 85,0 115,0
Aufgeschobene variable Vergtitungsanteile aus
Vorjahren * 787,0 213,2
in 2015 ausgezahlte variable Vergitung aus Vorjah-
ren (erdient) 55 S0
Betrag, der durch Anwendung von Malus- 0 0
Regelungen verringert wurde
Noch nicht grd1ente variable Vergltung aus Defer- 762.1 172.6
rals der Vorjahre
Garantierte variable Verglitungen im Rahmen der 0 0
Aufnahme eines Arbeitsverhaltnisses
Anzahl der Beglinstigten 0 0
Einzelvertraglich begriindete Abfindungen fir die 0 0
Beendigung der Tatigkeit
Anzahl der Begtinstigten 0
davon hochste individuelle Vergiitung 0
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*inklusive der Betrdge fur Mitarbeiter, die die Bank verlassen haben.

In 2015 wurden in der NORD/LB CBB keine individuellen Gesamtvergitungen in Hhe von 1 Mio. Euro oder mehr gewahrt
(Art. 450 CRR, Abs. 1h, lit. I).

Vorstand der NORD/LB Luxembourg S.A.
Covered Bond Bank

Christian Veit Thorsten Schmidt
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